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1. PREMESSA

1.1. INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE

L’attenzione costante all’evoluzione dei bisogni educativi e socio-assitenziali del territorio 
e il conseguente impegno nel proporre soluzioni organizzative adeguate hanno caratteriz-
zato fin dalla costituzione l’attività della cooperativa sociale.
Da tempo avvertiamo l’esigenza di rendere maggiormente visibile il nostro operato, sia 
per facilitare i processi di governo strategico dell’organizzazione che per consentire ai no-
stri interlocutori di valutarci in base ai risultati ottenuti e considerarci sempre più partner 
consolidati ed affidabili.
Con il bilancio 2020 viene predisposto per il decimo anno un Bilancio Sociale che ci ha 
visti impegnati nel migliorare il documento consuntivo che potesse evidenziare meglio la 
nostra “attività sociale” oltre all’attività economica già espressa nei precedenti bilanci.
Abbiamo quindi cercato, utilizzando questo strumento, di comunicare chi siamo, cosa 
facciamo, come e perché lo facciamo.
Ci auguriamo che il Bilancio Sociale risponda meglio ad un interlocuzione con i  soci in 
primis ma anche con tutti coloro che quotidianamente collaborano con noi, 
condividendone lo spirito che ci ha spinto a costituire la cooperativa e che ci 
accompagna nel lavoro insieme ai bambini, alle famiglie, alle altre organizzazioni No 
Profit.
Vogliamo inoltre mostrare in modo ancora più trasparente la gestione delle nostre attività  
sia ai nostri committenti che ai donatori che ci hanno sostenuto e che continuano a 
sostenere i nostri progetti.
Auspicando infine che lo sforzo compiuto per la realizzazione di questo bilancio sociale 
possa essere compreso ed apprezzato vi auguro buona lettura.

Il Presidente
CLAUDIO BARBIERI
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1.2  METODOLOGIA E MODALITÀ DI COMUNICAZIONE

L’equipe di redazione è costituita dai membri del CdA. Abbiamo continuato ad utilizzare 
gli strumenti attivati l’anno scorso per la tenuta della contabilità sociale, che hanno 
permesso un più efficace ed efficiente reperimento dei dati. 
Il coinvolgimento nella stesura del Bilancio Sociale anche per questa edizione si è limitato 
al solo apporto del CdA nella fase di definizione delle linee generali da seguire ed alla 
scelta degli stakeholder da trattare. Anche quest’anno non si è riusciti ad allargare la 
partecipazione anche agli altri soci.
I destinatari del bilancio sociale sono:
- i soci della cooperativa in modo da poter aumentare la consapevolezza dell’attività 
  della cooperativa;
- gli enti pubblici allo scopo di far conoscere meglio il nostro lavoro;
- alle banche e agli istituti finanziari;
- ai nostri donatori;
- ai nostri clienti;
- ai nostri fornitori;
- alle istituzioni ed altre organizzazioni del privato sociale con cui collaboriamo.

1.3 RIFERIMENTI NORMATIVI
Il  presente  bilancio  sociale  è  stato  redatto  ispirandosi  liberamente  sia  ai  Principi  di 
Redazione del Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) 
del 2001 sia agli Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative).
Dal punto di vista normativo il  riferimento principale è il Decreto attuativo del Ministero 
della  Solidarietà Sociale del  24/01/08 contenente le Linee Guida per  la redazione del 
bilancio sociale da parte delle organizzazioni che esercitano l’impresa sociale. 
Il  presente bilancio sociale è stato presentato e condiviso nell’assemblea dei  soci  del 
28/06/2021  che ne ha deliberato l’approvazione.
Il Bilancio 2020 - di cui questa pagina costituisce una sorta di Premessa - è il risultato di un 
percorso che ha visto anche momenti formativi dell’intero CdA perché il Bilancio Sociale 
potesse continuare ad essere uno strumento efficace. 
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2. IDENTITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE

2.1 INFORMAZIONI GENERALI

Di seguito viene presentata la carta d’identità della cooperativa al 31/12/2020

Denominazione ERANOS  SOCIETA' COOPERATIVA 
SOCIALE

Indirizzo sede legale Via Gonin, 69/1
 20147 MILANO - MILANO

Forma giuridica e modello di riferimento Cooperativa Sociale
Tipologia Coop. A 
Data di costituzione 20/12/2002
Codice Fiscale e Partita IVA 03765220961
N° iscrizione Albo Nazionale società 
cooperative

A130296 

N° iscrizione Albo Regionale cooperative 
sociali

Sez.  “A”  n. 759 determina n. 13829 del 
03/09/2003

Tel 02 416027
Fax 02 700442372
Sito internet www.eranos.it
Appartenenza a reti associative Fondazione “I care ancora”
Partecipazione ad altre coop sociali Spazio Aperto Servizi

Secondo  quanto  riportato  nello  statuto,  la  Cooperativa  ha  lo  scopo  di  perseguire 
l'interesse generale della comunità alla promozione umana e la pari dignità sociale di tutti 
i cittadini.
La  Cooperativa  realizza  tali  finalità  gestendo  servizi  alle  persone  e  sensibilizzando  il 
territorio  sulle tematiche del  volontariato,  dell'emarginazione e della solidarietà,  in una 
prospettiva di prevenzione del disagio sociale.
La Cooperativa rivolge i  propri  servizi  in  via prioritaria,  ma non esclusiva,  alle  persone 
deboli o in situazione di svantaggio.
In relazione alle proprie finalità la Cooperativa può gestire numerosi  servizi  ed attività, 
quali per esempio servizi socio-sanitari e socio-assistenziali, scolastici e di formazione, servizi 
educativi,  ricreativi,  di animazione sociale, iniziative di sensibilizzazione e di promozione 
verso le comunità locali sui bisogni delle persone disagiate.

2.2 ATTIVITÀ SVOLTE 

Di seguito viene presentata una sintesi delle attività svolte dalla  cooperativa:

Residenziale Territoriale

Minori X X

Minori e Giovani X

Sostegno alla famiglia X

Formazione X
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2.3 COMPOSIZIONE BASE SOCIALE

Dati
al 31/12/2020

Femmine Maschi Persona 
giuridica

Totale

Soci Lavoratori 2 1 0 3
Altri soci 2 4 0 6
Totale 4 5 0 9

Variazione della base sociale durante l’esercizio:

Soci al 
31/12/2019

Soci ammessi
2020

Recesso 
soci 2020

Decadenza 
esclusione soci 2020

Soci al 
31/12/2020

Numero 9 0 0 0 9

2.4 APPARTENENZA E RETI

Organizzazioni Tipo di Appartenenza

Fondazione I care, ancora ONLUS
Dal  2003  siamo  soci  della  Fondazione  e 
partecipiamo  allo  sviluppo  del  progetto 
sull’economia del dono

Spazio  Aperto  Servizi  Società  Coop 
Sociale

Dal 2004 siamo soci della cooperativa sociale

2.5 TERRITORIO DI RIFERIMENTO

La Cooperativa concretizza le sue principali azioni  nelle zone 6 e 7 del di Milano e nei  
comuni limitrofi  (Corsico, Buccinasco, Assago, Trezzano S/N, Cesano Boscone, Binasco) 
attraverso le sue attività dedicate ai minori, ai giovani ed alle famiglie.. 
La nostra attività è svolta in collaborazione con i Servizi Sociali, le Parrocchie, le scuole e le 
organizzazioni No Profit presenti sul territorio.

2.6 MISSION

La cooperativa Eranos attraverso la gestione di  una casa famiglia intende “perseguire 
l'interesse  della  comunità  alla  promozione  umana  e  la  pari  dignità  sociale  di  tutti  i 
cittadini” così come citato all’art. 3 del suo statuto. L’accoglienza di minori che vivono 
una  situazione  di  disagio,  l’accompagnamento  delle  famiglie  a   confrontarsi  con  la 
genitorialità,  la  promozione   e  la  sensibilizzazione  del  territorio  in  materia  di 
affido/accoglienza  rappresentano la mission della cooperativa Eranos.
Sintetizzando per punti possiamo quindi dire che mission di Eranos è:
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- Offrire le nostre risorse educative per aiutare a crescere i minori, e le famiglie e la 
comunità locale.

- Accogliere  e  sostenere  le  famiglie  nella  gestione  e  nel  superamento  delle  loro 
difficoltà.

- Aiutare i genitori  ad essere adulti presenti ed attenti ai bisogni della crescita dei 
propri figli.

- Favorire  lo  sviluppo  di  una  comunità  capace  di  affrontare  le  situazioni 
problematiche del proprio territorio e di rendersi risorsa solidale

2.7 INTEVENTI SVILUPPATI NELL’ANNO

Intervento Ente committente o finanziatore
Casa Famiglia Barbieri Comuni di residenza dei minori accolti
Accompagnamento  e  sostegno  alle 
famiglie accoglienti

Famiglie e gruppi di famiglie

Accompagnamento  e  sostegno  alle 
famiglie in temporanea difficoltà

Famiglie

Microcredito
Famiglie  della  Parrocchia  Santo  Curato  d’Ars 
Milano

2.8 STORIA

La cooperativa sociale Eranos è un’organizzazione non lucrativa di utilità sociale (ONLUS) 
costituita il 20 dicembre 2002. Il termine greco «Eranos» indica un banchetto in cui ogni 
convitato mette a disposizione quello che può.
La cooperativa  nasce da un gruppo di  soci,  con  esperienza  ventennale  di  impegno 
sociale, con l'idea  di promuovere sostegno a famiglie che vivono difficoltà temporanea 
in relazione ai compiti genitoriali.
Intende pertanto attraverso attivazione di interventi sociali quali comunità famiglia, affidi 
famigliari,  sostegni  diurni,  ecc,  aiutare i  ragazzi  a vivere positivamente il  loro tempo e 
fornire strumenti alle famiglie per crescere serenamente.
Lo  sviluppo di  questi  servizi  educativi  avviene  attraverso  la  valorizzazione  delle  risorse 
umane e professionali presenti nei nostri quartieri  di Milano (zona 6 e 7), promuovere e 
potenziare tali risorse vorrà dire produrre dei risultati nell'ordine di:  

- aumentare il numero delle famiglie che vogliano sperimentare l'accoglienza di mi-
nori

- accompagnare famiglie a vivere le diverse proposte di affido
- sostenere le famiglie nel loro percorso alla genitorialità e nella gestione del tempo 

libero

I servizi e le iniziative avviate sono:

Casa Famiglia Barbieri
Nel  marzo 2003 la cooperativa Eranos ha preso in gestione una comunità alloggio, in via 
Gonin  69/1  a  Milano,  modificando  il  progetto  da  comunità  alloggio  per  minori  a 
esperienza  di  comunità  familiare,  struttura  nella  quale  la  presenza  di  una  coppia 
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genitoriale sia in grado di offrire a  bambini ed a ragazzi la possibilità di vivere e crescere 
serenamente in un ambiente di tipo familiare.
L'iniziativa nasce come riflessione promossa dalla promulgazione della legge 149, del 28 
marzo 2001, in cui è sancito il diritto del minore ad una famiglia. Per poter dare esecuzione 
alle  indicazioni  legislative,  diverse  sono  le  proposte:  offrire   percorsi  idonei   a  quelle 
famiglie d'origine che presentano serie difficoltà nell'esercizio delle loro funzioni genitoriali; 
formare e sostenere delle altre famiglie che si impegnino ad aiutare temporaneamente 
sia  i  minori  che  i  loro  genitori;  cercare  di  costruire  delle  esperienze  positive  di  affido 
familiare  in  tutte  le  sue più  svariate  forme (sostegno pomeridiano,  sostegno durante i 
week-end, vacanze estive, ecc.) salvaguardando il minore e le famiglie accoglienti dal 
fallimento dell'esperienza attraverso l'utilizzo della Casa Famiglia,  come campo neutro, 
dove entrambi i soggetti, senza grossi investimenti emotivi, possano muovere i primi passi  
di conoscenza reciproca.
L'esperienza che la casa famiglia Barbieri ha intrapreso trova la sua genesi negli anni ‘70. 
La storia della coppia infatti vede le sue radici lontane nel tempo quando nel territorio del 
Giambellino si iniziava timidamente a parlare di affido familiare. Oggi l'ubicazione della 
casa famiglia Barbieri trova significato del suo radicamento grazie ad un lento e lungo 
lavoro di  tessitura nel territorio che coinvolge anche la struttura stessa.  La casa infatti, 
abitata dai preti della congregazione dei Giuseppini del Murialdo che per primi avevano 
proposto la gestione di una comunità d'accoglienza, passa ad una prima cooperativa 
sociale  di  servizi  per  arrivare  ad essere  scelta  dai  coniugi  Barbieri  come luogo per  la 
realizzazione  del  loro  progetto  di  vita.:  accoglienza  di  6  minori,  percorsi  di 
accompagnamento  all'adultità  del  genitore,  percorsi  di  formazione  per  famiglie  che 
vogliono  vivere  l'esperienza  dell'affido,  periodo  di  accompagnamento  ad  una  prima 
conoscenza tra minore e famiglia affidataria,  percorso di  accompagnamento di  neo-
maggiorenni  finalizzati  al  raggiungimento  delle  autonomie  economiche,  sociali  e 
lavorative.
Il  diritto del minore ad una famiglia: ovvero quale migliore opportunità per il  minore di 
crescere in famiglia non vuole solo essere un progetto in risposta ad una ri-organizzazione 
di servizio da comunità alloggio a casa famiglia, ma vuole promuovere nuovamente una 
cultura dell'accoglienza che considera l'ambiente  della  famiglia il luogo più idoneo e 
naturale per la crescita e l'educazione del minore. Questa affermazione trova la sua forza 
ed il suo credo non solo nella disposizione del legislatore, ma anche in tante testimonianze 
rese, tra cui  l'esperienza vissuta in prima persona da uno dei due coniugi Barbieri che, in  
qualità  di  minore  affidato,  rivive  la  sua  storia  di  accoglienza  presso  un'altra  famiglia, 
come rinascita ad una nuova vita in cui poter beneficiare di due mamme e di altri fratelli.

Progetto "Ragazzi e famiglie: insieme si può"
Il progetto è volto ad offrire a ragazzi neo-maggiorenni un percorso di 
accompagnamento al divenire adulti, capaci di riproporre uno stile "normalizzato" di vita, 
confrontato e vissuto su modelli familiari diversi da quello d'origine, quest'ultimo nella 
maggior parte dei casi infatti è stato motivo del loro allontanamento. Stiamo affiancando, 
a questi ragazzi, delle famiglie che attraverso competenze professionali e personali 
garantiscono percorsi di recupero affettivi, relazionali e di supporto alla vita autonoma del 
neo-maggiorenne (collocazione abitativa, lavorativa e sostegno alla gestione delle 
proprie economie) integrando con percorsi di recupero psicologici messi a disposizione 
dalla rete di famiglie grazie alla presenza di professionalità mirate. 

Progetto di Microcredito
La cooperativa, in collaborazione con la Parrocchia Santo Curato d’Ars di Milano - largo 
Giambellino 127, ha continuato il progetto di Microcredito.
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Il  progetto  è  un  servizio  di  sostegno  alle  persone  e  alle  famiglie  che  si  trovano  in 
temporanea difficoltà economica, lavorativa e abitativa.
Il progetto intende innanzitutto accogliere ed accompagnare per un periodo di tempo 
queste  persone cercando di  sostenerle  nella  preparazione  e  nella  realizzazione di  un 
progetto che permetta loro di uscire dalla situazione di temporanea difficoltà.
Il progetto vuole operare anche attraverso la strutturazione di un fondo di solidarietà volto 
a fornire un sostegno economico temporaneo, un prestito, che dovrà essere poi restituito.
Nel corso dell’anno abbiamo incrementato il fondo con nuove donazioni per 1.100 Euro.

Saldo Fondo al 
31/12/2019

Donazioni 
ricevute

Rimborsi ricevuti Prestiti assegnati Saldo Fondo 
al 31/12/2020

Euro  3.791 Euro  1.100 Euro  0 Euro  0 Euro 4.891
 

3. GOVERNO E STRATEGIE

3.1 TIPOLOGIA DI GOVERNO

La cooperativa è gestita da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri:

IN CARICA DA GIUGNO 2021 (CON MANDATO TRIENNALE)
Barbieri Claudio Presidente
Ciavarella Claudio Consigliere 
Meazza Claudio Consigliere

3.2 ORGANO DI CONTROLLO

Il revisore dei conti è il Rag. Gianmario Capoferri, residente a Lecco, iscritto all’Albo Unico 
dei Revisori Contabili e nominato dalla cooperativa con atto del 27/05/2005.
La durata in carica del revisore dei conti è fino alla revoca.

3.3 STRUTTURA DI GOVERNO

3.3.1 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Dall’articolo 23 dello Statuto di ERANOS (Consiglio di Amministrazione):
La società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di 
consiglieri variabile da 3 a 9, eletti dall'Assemblea ordinaria dei soci, che ne determina di  
volta in volta il numero.
La maggioranza dei componenti  del Consiglio è scelta tra i  soci cooperatori,  e/o tra le 
persone indicate dai soci cooperatori persone giuridiche.
I  soci  finanziatori  non possono in  ogni  caso essere  più  di  un  terzo  dei  componenti  del  
Consiglio di Amministrazione.
Gli  amministratori  non  possono  essere  nominati  per  un  periodo  superiore  a  tre  esercizi 
consecutivi  e  scadono  alla  data  dell’Assemblea  convocata  per  l’approvazione  del 
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica; non possono rimanere in carica per un 
numero di mandati consecutivi superiori a quello previsto dalla legge.
Il Consiglio elegge nel suo seno il presidente ed il vice presidente.
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Il CdA si è riunito ufficialmente 3 volte nell’anno 2020 e la partecipazione media è stata 
del  100%.
Rispetto  alla  struttura  di  governo,  si  riportano  alcuni  dati  che  mostrano  i  processi  di 
gestione democratica e di partecipazione della nostra organizzazione.

3.3.2 SOCI

L’assemblea del soci viene normalmente  convocata una volta all’anno per approvare il 
bilancio dell’esercizio e per condividere le linee strategiche ed operative della 
cooperativa.
 
Data n. partecipanti principali decisioni o riflessioni

28/06/2021 9 (100,0%)
Assemblea annuale di approvazione del bilancio
Condivisione delle linee strategiche ed operative

3.4 PROCESSI DECISIONALI DI CONTROLLO

3.4.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La cooperativa  si è organizzata con un livello istituzionale e un livello gestionale. 

Il livello istituzionale comprende l’assemblea dei soci, con 9 soci al 31/12/2020 e il Consiglio 
di Amministrazione, composto da un presidente e da due consiglieri. Il CdA è stato eletto 
durante l’assemblea di approvazione del bilancio del 28/06/2021 e quindi il suo mandato 
scadrà con l’approvazione del bilancio 2023. 

Il livello gestionale è coordinato dal presidente che concorda le attività da svolgere con i 
soci lavoratori i quali hanno ormai raggiunto un buon livello di autonomia organizzativa e 
lavorativa.

3.4.2 STRATEGIE E OBIETTIVI

OBIETTIVI DI TIPO GESTIONALE – ORGANIZZATIVO

Descrizione 
dell’obiettivo

Azioni Valutazione Prospettive per il 
2021

Ragazzi accolti 
presso la Casa 
Famiglia

Continuare nei 
progetti condivisi 
con i servizi sociali 

Dimissioni della 
ragazza che 
compirà 21 anni e 
ha ricevuto un 
alloggio dal 
Comune Milano

Proseguimento del 
progetto individuale 
con la condivisione 
degli obiettivi 
insieme ai ragazzi

Accompagnamento 
verso l’autonomia

Sostegno ai ragazzi/
giovani dimessi dalla 
Casa Famiglia negli 
anni precedenti

La ormai 
consolidata e 
positiva  relazione 
affettiva fa si che i 
ragazzi/giovani 
ricorrono 

Continuare il 
percorso di 
accompagnamento 
alla crescita dei 
ragazzi/giovani 
riformulando attività 
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abitualmente alla 
struttura per 
rendicontare e 
confrontarsi su 
prospettive di vita 
nell’ultimo periodo 
sono sorti alcuni 
problemi lavorativi

di sostegno 
lavorativo 

Sostegno alla 
famiglia

Accoglienza e 
accompagnamento 
delle famiglie in 
temporanea 
difficoltà relazionali 
economico e sociali

Positive le relazioni 
che si creano con le 
famiglie sostenute 
tale da veicolare la 
loro presenza in 
gruppi di rete 
territoriali 

Creazione di una 
rete di persone e 
servizi a sostegno 
delle famiglie

Microcredito Sono stati elargiti 
due nuovi prestiti.

La situazione 
economica 
negativa rende 
difficoltosa la 
restituzione dei 
prestiti da parte 
delle persone

Proseguimento 
dell’attività dello
Sportello di sostegno 
alla famiglia

OBIETTIVI DI TIPO ECONOMICO

Descrizione 
dell’obiettivo

Azioni Valutazione Prospettive per il 
2021

Mantenimento 
dell’equilibrio 
economico 
finanziario

Costante 
monitoraggio della 
situazione 
economica dei 
progetti

Il conto economico 
dell’esercizio 
evidenzia una  
perdita

Conferma delle 
attività svolte nel 
2020

Fund raising per il 
progetto 
Microcredito

Elargizione di altri 
due prestiti

Buona la 
disponibilità 
mostrata dalle 
famiglie

Prosecuzione della 
raccolta fondi per il 
progetto e 
valutazione nuove 
erogazioni

4. PORTATORI DI INTERESSI

I portatori di interessi sono rappresentati da tutte quelle persone, enti, istituzioni che hanno 
un interesse nei confronti della cooperativa e che possono, a vario titolo, influenzarne 
l’attività.
Di seguito si riporta la mappa dei portatori di interessi con la tipologia della relazione in 
essere e la sua intensità.

Portatori di interessi interni Tipologia di relazione Intensità (da 1 
a 100)

Soci Definizione strategie e condivisione degli 90
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obiettivi
Soci lavoratori Condivisione e responsabilizzazione delle 

attività da svolgere
90

Volontari soci di altre 
organizzazioni

Condivisone operativi degli obiettivi e delle 
attività da svolgere con i ragazzi

90

Portatori di interessi esterni Tipologia di relazione Intensità (da 1 
a 100)

Comunità locale Costruzione di relazioni significative 
all’interno del territorio in cui operiamo

80

Minori e Giovani Accoglienza, sostegno e 
accompagnamento nella loro crescita 

90

Famiglie Accoglienza, sostegno e 
accompagnamento nella loro crescita

90

Servizi pubblici Progettazione comune degli interventi sui 
minori e sulle loro famiglie d’origine

70

Parrocchie Collaborazione con le Parrocchie del 
Decanato Giambellino di Milano

90

Altre organizzazioni no 
profit

Partecipazione alla iniziative e ai progetti 
presenti nella zona

60

Donatori Coinvolgimento nei progetti finanziati 90

4.1 SOCI

La composizione della base sociale è rimasta stabile negli ultimi tre anni ed è costituita da 
13 soci di cui 9 uomini e 4 donne.
 

Soci 2018 2019 2020
Soci Lavoratori 3 3 3
Altri Soci 6 6 6
Totale 9 9 9

4.2 I SOCI LAVORATORI

In questi ultimi tre anni non ci sono state variazioni nei soci lavoratori.

Soci Lavoratori 2018 2019 2020
Dipendenti 3 3 3
Collaboratori 0 0 0
Totale 3 3 3

I soci lavoratori sono 3, tutti e 3 dipendenti assunti a tempo indeterminato.

Titoli di studio dei soci lavoratori:

Titoli di studio Medie Inferiore Medie Superiori Laurea
2020 1 0 2
2019 1 0 2
2018 1 0 2
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4.3 I FRUITORI

Casa Famiglia Barbieri
I ragazzi accolti al 31/12/2020 nella Casa Famiglia sono due. 
Per i due ragazzi sono stati approvati le richieste del proseguo amministrativo a seguito del 
compimento del diciottesimo anno di età.
Quest’anno abbiamo continuato a lavorare sui ragazzi attraverso il sostegno psicologico 
ed essendo cessata nel 2013 la presa in carico da parte dell’ASL di competenza,  i costi 
della terapia sono a carico della cooperativa.
I ragazzi maggiorenni che abbiamo continuato a seguire nel loro percorso verso 
l’autonomia sono stati quattro.

Accompagnamento e sostegno alle famiglie accoglienti
Durante l’anno abbiamo continuato ad accompagnare sia delle famiglie che stanno 
facendo un’esperienza  di accoglienza che altre che stanno meditando la possibilità di 
sperimentare l’accoglienza.
Le famiglie seguite sono state in tutto una decina.

Accompagnamento e sostegno alle famiglie in temporanea difficoltà
Anche in questa attività sono state seguite circa una decina di famiglie. I motivi che 
generano la difficoltà delle famiglie sono diversi ma si possono raggruppare nelle 
motivazioni di tipo relazionale/affettivo, economico/lavorativo e sanitario.
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5. PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA 
ECONOMICA

Al fine di permettere la visione degli  effetti  sociali derivanti  dall’attività svolta nell’anno 
considerato, si riportano di seguito li prospetto contenente i valori riclassificati del Conto 
Economico  per  capitoli  caratteristici  ed  il  prospetto  relativo  alla  determinazione  della 
ricchezza totale distribuita fra i diversi stakeholder della cooperativa con i quali sussiste 
uno scambio di natura economica. 

LA RICCHEZZA ECONOMICA PRODOTTA (dati espressi in €)

2018 2019 2020

(1) Privati e famiglie 17.342 8.141 1.552

(2) Contributi da privati 0 0 0

(3) Imprese private 56.295 54.900 12.500

(4) Organizzazioni No Profit 5.810 15.400 19.210

(5) Enti pubblici: 70.080 62.497 45.209

- Comuni 70.080 62.496 45.209

- Scuole 0 0 0

(6) Contributi pubblici: 2.376 1.335 4.222

- in conto esercizio 2.376 1.335 4.222

(7) Finanziatori 9.824 1.806 1.246

(8) Donazioni private 18.190 21.626 34.352

(9) Proventi straordinari 0 0 0

(10) Altri 3.743 9.957 17.643

TOTALE RICCHEZZA ECONOMICA PRODOTTA (A) 183.670 175.662 135.934

(11) Fornitori di beni da economie est. (118.208) (109.955) (99.810)

(12 Ammortamenti e accantonamenti (0) (0) (0)

TOTALE COSTI DA ECONOMIE ESTERNE E 
AMMORTAMENTI (B)

(118.208) (109.955) (99.810)

RICCHEZZA ECONOMICA DA DISTRIBUIRE (A-B) 65.452 65.707 36.124
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LA RICCHEZZA ECONOMICA DISTRIBUITA (dati espressi in €)

2018 2019 2020

(1) Finanziatori 0 0 0

(2) Lavoratori 66.267 66.119 43.236

- Soci 55.917 54.289 41.269

- Collaboratori esterni 10.350 11.830 1.967

(3) Comunità territoriale 0 0 0

(4) Enti Pubblici 0 0 0

- Tasse  0 0 0

(5) Cooperativa (815) (412) (7.112)

- Utile di esercizio (815) (412) (7.112)

RICCHEZZA ECONOMICA DA DISTRIBUIRE (A-B) 65.452 65.707 36.124
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6. ANALISI DI BILANCIO
Si presentano di seguito la riclassificazione del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale 
e la rappresentazione di alcuni  indici di bilancio al fine di offrire una interpretazione più 
chiara  delle  politiche  economico-finanziarie  della  cooperativa  evidenziando  come 
vengono impiegate le risorse della cooperativa. 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

2019 2020

Ricavi Delle Vendite e Delle Prestazioni 142.272 83.939

Variazione delle Rimanenze di Prodotti in Lavorazione e 
Finiti 

0 0

Altri Ricavi e Proventi - Attività Ordinaria 29.717 49.613

 Contributi in Conto Esercizio 1.867 1.136

 Valore della Produzione 173.856 134.688

Costi Della Produzione (Per Materie Prime, Sussidiarie e 
di Consumo) 

67.414 67.421

Variazione delle Rimanenze di Materie 0 0

Costi per Servizi 45.333 23.778

Costi Della Produzione (Per Godimento Beni Di Terzi) 8.201 6.151

Oneri Diversi di Gestione 837 4.427

 Valore Aggiunto 52.071 32.911

 Costi del Personale 54.289 41.269

 Margine operativo lordo -2.218 -8.358

Totale Costi d'Ammortamento e svalutazione 0 0

 Totale accantonamenti 0 0

Reddito Operativo Gestione Caratteristica (2.218) (8.358)

Proventi patrimoniali netti 1.806 1.246

 Reddito operativo aziendale (412) (7.112)

 Proventi e Oneri Finanziari (Interessi ed Altri Oneri 
Finanziari) 

0 0

Risultato al Lordo delle Imposte (412) (7.112)

Imposte sul Reddito d'Esercizio 0 0

 Reddito Netto (412) (7.112)
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

2019 2020

 Liquidità Immediate 333.344 585.014

 Disponibilità liquide 0 0

Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni) 252.959 0

Liquidità differite 67.493 53.034

Attività a Breve 653.796 638.048

 Immobilizzazioni Immateriali Nette 0 0

Immobilizzazioni Materiali Nette 0 0

Immobilizzazioni finanziarie 0 0

Attivo Fisso Netto 0 0

Capitale Investito 653.796 638.048

 Debiti Esigibili Entro l'Esercizio Successivo 123.446 109.714

 Ratei e Risconti Passivi 46.557 50.587

Passività a Breve (Debiti a Breve + Ratei) 170.023 160.301

Trattamento Fine Rapporto Lavoro Per Lavoratori Subordinati 30.004 33.090

Debiti Esigibili Oltre l'Esercizio Successivo 0 0

Fondi Per Rischi e Oneri 2.000 0

Passività a Medio/Lungo termine 32.004 33.090

 Mezzi di terzi 202.027 193.391

 Capitale Sociale 35.450 35.450

Riserve 467.724 467.724

 Patrimonio Netto (Utili/Perdite Portate a Nuovo da Esercizio 
Precedente) 

(50.993) (51.405)

Utile (Perdita d'Esercizio) (412) (7.112)

 Mezzi Propri 451.769 444.657

Totale Passivo 653.796 638.048

BILANCIO SOCIALE 2020                                   ERANOS Società Cooperativa Sociale 16



7. PROSPETTIVE FUTURE

7.1 PROSPETTIVE DELLA COOPERATIVA

L’anno 2021 è iniziato con la prosecuzione della pandemia di Covid-19 che ha 
profondamente colpito anche l’Italia e in modo particolare anche la metropoli di Milano. 
Il nuovo lockdown decretato dal governo ha acuito i vari problemi sia di natura 
economica che psicologica alle famiglie che hanno chiesto un aiuto alla parrocchia. La 
nostra cooperativa ha messo a disposizione sia della parrocchia che della Caritas 
Ambrosiana le nostre competenze per promuovere le attività di sostegno per il decanato 
Giambellino.
Confermiamo gli obiettivi a breve e medio termine su cui la cooperativa continua a 
lavorare che sono:
- collaborare con le altre istituzioni e organizzazioni del territorio per riuscire a costruire una
  rete di persone e servizi in grado di dare delle risposte ai nuovi problemi che stanno
  affliggendo i minori e le loro famiglie;
- costruire dei percorsi individualizzati per le persone e per le famiglie in temporanea 
  difficoltà al fine di rimuovere le cause che hanno generato i loro problemi;
- condividere maggiormente con altre famiglie lo stile di vita accogliente che caratterizza 
  fin dalla nascita l’esperienza della Casa Famiglia Barbieri. 

7.2 IL FUTURO DEL BILANCIO SOCIALE

La stesura di questa versione del bilancio sociale della cooperativa ci ha visti impegnati a 
proseguire  nella stesura di uno strumento di rendicontazione economico-sociale che ci 
permette di comunicare meglio il nostro lavoro.
Gli obiettivi specifici del bilancio sociale 2021 saranno i seguenti:
- diffondere maggiormente il documento alle persone, alle organizzazioni e alle istituzioni
  con le quali collaboriamo.
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